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sQuieres conocer el secreto de los grandes expertos para mirar los balances
de una empresa y, de un solo vistazo, hacer un diagndstico acertado de su
situacion? ¢Tienes idea de todo lo que podrias conseguir siendo capaz de
hacerlo?

El libro que tienes en tus manos presenta el método para interpretar
rapidamente las cuentas de una pyme. El texto avanza desvelando casos de
personas que diariamente se dejan la piel para sacar su negocio adelante.
Veras como sus historias no pasan en vano, dejan huellas y quedan
marcadas en los balances de sus empresas, solo hay que aprender a leerlas.

Estas a punto de descubrir uno de los secretos mejor guardados de los
expertos en finanzas. No esperes un solo minuto mas y comienza a
impresionar a tu jefe, a convencer a tu socios o al banco, a medir los riesgos
de la empresa o a destapar las trampas del beneficio y, todo ello, jde un solo
vistazo!

«Por fin he logrado entender algo que me resultaba muy complicado y
ivaya si lo he logrado!, ahora tengo la confianza necesaria para tomar
decisiones con un criterio claro».

Inmaculada Sanchez-Ballesteros, Consejera delegada de Hotel Bahia de Vigo, S.A.

«Nunca pude imaginar que los balances pudieran hablar. Sélo hay que
aprender a escucharlos y te contaran historias increiblemente titiles
para ayudarte en el dia a dia de tu empresax.

Ivan Gomez Rodriguez, arquitecto técnico, Director General de SABIMAD, Proyectos y Obras, S.L.
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A Maite,
tu voluntad y entrega me sirven de guia
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Presentacion

¢Has visto alguna vez como los grandes expertos miran un ba-
lance y en un momento detectan los problemas y debilidades
de la empresa y son capaces de hacer recomendaciones acerta-
das para salvar o mejorar la gestion?

¢No te ha maravillado ver la facilidad con la que lo hacen? ¢Eres
consciente de lo que podrias conseguir teniendo esa misma
habilidad? La capacidad de interpretar las cuentas de una em-
presa es algo que se desarrolla. Simplemente, hay que conocer
las claves y el secreto, dominar la técnica y ponerla en practica.
Labuena noticia es que desarrollar esa capacidad es mucho mas
sencillo de lo que puedas pensar.

Lo que tienes en tus manos es un método para interpretar las
cuentas de una PYME (acréonimo que usan las pequefias y me-
dianas empresas) de un solo vistazo y todo ello de una forma
facil, rapida y entretenida. Lo haremos a través de ejemplos, de
historias reales de gente como t y como yo que un dia monta-
ron un negocio con la mayor de sus ilusiones y le pusieron todo
su esfuerzo; que cada dia tomaban decisiones, unas sencillas y
otras complicadas, unas utilizando conocimientos avanzados
y todas usando el sentido comtn. Que aciertan y se equivo-
can y que su mayor virtud es la perseverancia, el ser capaz de
levantarse tras cada tropiezo.

Lo que vas a descubrir en este libro es una manera practica y di-
ferente de examinar los nimeros que describen el estado econé-
mico y financiero de cada empresa y aprenderas a encontrar en
sus balances la historia de las personas que las hicieron funcionar
dejando su huella y especial personalidad en cada una de ellas.

Olvidate de aburridas horas de estudio, de no entender nada
frente a un manual y de engorrosas formulas matematicas.



El secreto para interpretar balances de un vistazo

Olvidate de extensos textos y largos cursos; conocer la técnica
para interpretar las cuentas de una pyme de una forma rapida
y acertada es mucho mas facil de lo que parece.

Como esta estructurado el libro

En la primera parte del libro veremos qué es lo que pretendo
cuando estoy delante de los balances de una empresa. Es de
vital importancia saber a qué nos enfrentamos y qué objetivos
tenemos.

Para ello, definiremos lo que nos vamos encontrar, qué contie-
ne un balance y una cuenta de resultados, cuales son sus partes
y como se estructuran. Aprenderemos a entendernos con un
mismo lenguaje. Precisaremos con palabras sencillas todos los
conceptos que encierran y que, a priori, parecen solo accesibles
a experimentados economistas; te daras cuenta que también
estan a tu alcance.

Comenzaremos de la mano de Olga y Mariano, una pareja de
novios que decide emprender un negocio, pero que no encuen-
tran apoyo financiero y proponen a Froilo ser su socio; con ellos
veras como los puntos de vista de unos y otros pueden ser dife-
rentes.

Definiremos también, en esta primera parte, qué es lo que que-
remos saber, qué buscamos exactamente en las cuentas de una
empresa y descartaremos cualquier informacién que nos desvie
de nuestro objetivo. Apreciaras como las cosas sencillas son mas
eficaces; que para poder ver las cosas claras no hacen falta ex-
tensos informes o complicados anélisis y, como en el caso de
José Carnicer, a veces la mejor rentabilidad esta, simplemente,
en dos cervezas.

En la segunda parte del libro entraremos en profundidad a
desgranar las siete claves del secreto, conoceremos como cada
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Presentacion

una de ellas nos va a ayudar a sacar conclusiones y lo explicare-
mos de una forma llana, con un lenguaje claro y coloquial, acom-
panados siempre por personas apasionantes y apasionadas,
planteando cuestiones curiosas y sorprendentes que nos ayu-
daran a comprender la importancia y aplicacion de las claves.

Iremos al banco con el audaz Martin en su periplo para buscar
financiacién para informatizar un hospital y agilizar el servicio
sanitario de miles de personas. Como en todas las historias,
conoceras a un villano: el primo Bernardo, que con su sonrisa
embaucadora hace y deshace a su antojo en la empresa familiar,
hasta que una buena lectura de las cuentas permite acabar con
el engano.

Conoceras también a Lorenzo y veras como se le torcieron las
cosas sin darse cuenta y fue capaz de sobreponerse a la incerti-
dumbre, estudiando como afectarian sus decisiones a los niimeros.

También acompanaremos a Alfonso en su viaje al tropico tras
el ritmo de las caderas de Rossita, una vez que fue capaz de
vender su negocio en buenas condiciones. Quedaras hechizado
por la fortaleza de Vanesa que, cuando otros hubieran arrojado
la toalla, rebuscd en su tocador para encontrar los apoyos que
necesitaba y enderezar la situacion. Viviremos también un dia
con Manolo y veremos como su profesionalidad y experiencia
le permitié descubrir en Hristo a un tipo que merecia la con-
fianza de una entidad financiera.

En la tercera y ultima parte del libro aplicaremos un sencillo
método y te desvelaré el secreto para interpretar los balances de
una pyme de un vistazo. Veras como en poco tiempo, y con algo
de practica, seras capaz de mirar las cuentas y hacer un diagnos-
tico rapido y certero de la situacion de la empresa; como si fue-
ras un experimentado analista. Ello te permitira ver a través de
los nimeros las historias que explican el origen y las consecuen-
cias de las decisiones tomadas: unas veces acertadas, otras ne-
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fastas. En ocasiones podras intuir, o constatar, la personalidad
de quienes dirigen las empresas. Las cuentas muchas veces nos
permiten descubrir secretos que nadie nos quiere contar.

Conoceremos también los siete problemas mas habituales que se
pueden encontrar en las cuentas de las empresas y cuales son las
medidas a poner en marcha para paliarlos. Te pediré que me eches
una mano para ayudar a mi amigo Estanis, que tiene diferencias
con su socio Emilio. De las decisiones que tomen depender3 el
futuro de su empresa y, posiblemente, el de su amistad.

Para terminar, no se me puede olvidar presentarte a Nuria Vera,
un personaje central en el libro, que vertebra un buen nimero
de las historias que en él aparecen. Una mujer comprometida
y decidida que cada dia trabaja con la ilusién de contribuir a
una sociedad mas justa, una sociedad en la que se valore el es-
fuerzo, que haga brillar a los héroes anénimos que arriesgan su
pellejo y su dinero para crear empleo y riqueza para todos.

A quién va dirigido este libro

¢Imaginas todo lo que podrias conseguir adquiriendo esta ha-
bilidad? Mucho mas alla de empresarios, banqueros y contables,
interpretar balances resulta muy util a profesionales que, apa-
rentemente, no tienen nada que ver con estos temas.

Alo largo del libro podras encontrar muchas ideas y aplicacio-
nes practicas del analisis de balances. Veras como a César, di-
rector comercial de una empresa tecnoldgica, le ha valido para
convertirse en pieza clave de su compania al anticipar mejor las
oportunidades de negocio gracias al analisis de balances. A Luis,
abogado, estudiar las cuentas de las empresas antes de iniciar
una accion judicial le sirve para ajustar las cantidades deman-
dadas; a Beatriz, por otro lado, esa habilidad le fue de gran
utilidad para encontrar un buen trabajo como administrativa
contable.

12



Presentacion

Al final del libro te detallaré como estas y otras personas hicie-
ron de esta habilidad su ventaja competitiva. En definitiva, se
trata de desarrollar un talento que nos convertira en unos pro-
fesionales que marcaremos la diferencia y contribuiremos a
aportar valor a la sociedad.

Los beneficios del secreto

Ante ti tienes El secreto para interpretar balances de un vistazo;
pero, sobre todo, en tu mano tienes la oportunidad de desarro-
llar una habilidad que hasta ahora sélo tenian los expertos, una
capacidad desarrollada tras largas y tediosas horas de estudio y
que ahora esta a tu alcance adquirirla de una forma sencilla,
rapida y asequible.

¢Comenzamos?
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Hasta aqui la version gratuita
de este libro.

Si quieres seguir leyendo,
puedes comprar el libro entero en:
www.librosdecabecera.com

Gracias
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Libros de empresa y economia

Libros de Cabecera es un proyecto editorial
que pretende hacer llegar a empresarios,
directivos y profesionales de la gestion de
empresas, contenidos practicos e innovadores,
que les sean de utilidad en el desarrollo de su
negocio y de sus tareas profesionales.





